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Turbulenzen am austrahs chen B]ldungsmarkt
| Prwaler K mdergarr()n-f)etr ezber geht Konkurs

Der Ko]lapq des Leltwcwe we]tgrossten
Kindergarten-Imperiums l4sst in Austra-
lien Zehntausende Eltern um den Platz
zur Betreuung ihrer Sprosslinge bangen.
Der Aufstieg des nun gescheiterten Jung-
unternchmers wurde lange Jahre als Bei-
spiel einer australischen Tellerwischer-
karriere gefeiert.

aho. Svdnpy, Anjang Dezember
ABC Learning galt ‘iiber Jahre als erfolg-

reiches Beispiel australischen Unternehmergeis-

tes. Der chemalige Milchmann Eddy Groves hatte
in nur wenigen Jahren zunichst Dutzende, spiter
Hunderte und dann sogar mehr als tausend Kin-
dergarten aufgekauft. Auf dem Hohepunkl seines
Schafféns expandierte er sogar ins Ausland, Die

gleichzeitige schnelle Expansmn und die steigen- .

de Verschuldung mussten fast zwangsldufig in den
Untergang fiihren. Analytiker sind der Ansicht,
um der schnellen Expansion- willen seien zeit-
weise viel zu hohe. Preise fiir die Ubernahme be-
stehender Kindergérten bezahlt worden.

Investitionen eines Staatsfonds

- 2001 war der «schnelle Eddy», wie er wegen sei-

ner Vorliebe fiir Sportwagen italienischer Pro-
venjenz genannt wurde, mit seinen Kindergérten

an die Borse gegangen; nur dreiJahre nachdem er
seinen ersten Hort E:Ioffnet f’hatte Anfang 2007
‘ iel wert wie zum

Zeitpunkt des TPO. Noch im selben Jaht erwarb

waren die Aktien fast ?O-m 1

Temasek Holdings, der Verwalter des ﬁmgapun—
schen Pensionsfonds, fiir 400 .Mio. austr. § (315
Mio. Fr.) 12% der Unternehmens. . ‘

Die institutionellen Grossmvestoren interes-
sierten sich fiir den Gang der Geschifte, und
plotzlich musste sich der begnadete Verkaufer
Groves Fragen beziiglich der Unternehmens-
fithrung gefaﬂen lassen, seinen bisherigen Fiih-

rungsstil’ iiberdenken ~ Preundschaftqdlenste wie’

die Vergabe eines Wartungsvcrtragm an seinen
Schwager waren nicht mehr realisierbar. Ende
Februar dieses Jahres zeitigten die strategischen
Fehlentscheide untibersehbare Konsequenzen.
Die Geschiftsleitung musste im Zuge der Ver-
dffentlichung der Halbjahresergebnisse eingeste-
hen, dass der Gewinn deutlich niedriger ausgefal-
len war als angenommen.

Jetzt erst fiel den meisten Investoren und Ana- '

Jytikern auf, dass ABC Learning fast 1,5 Mrd.

austr. $ Schulden angehauft hatte. Der austrock- »
nende Kreditmarkt verschérfte die Situation des
Unternehmens weiter. Groves und seine Frau ver-

loren praktisch iiber Nacht fast ihr gesamtes Ver-
mogen, das zeitweise auf 2,5 Mrd. austr. § ge-

schitzt worden war. Die Aktie der ABC Learning

tendierte  schnell gegen null, und im August
musste der Konzern bekannigeben, dass er die

Bilanz fiir das Geschiftsjahr 2()07/08 nicht frist-

gerecht vorlegen konne.

30 000 Plitze in Gefahr

Eddy Groves und scin Unternehmen sind Ge-
schichte, und die australische Regierung steht vor
einem Scherbenhaufen. ABC Learning steht bei
seinen Banken mit 1,3 Mrd. austr. § in der Kreide.
Unlingst wurde bekannt dass die Zukunft von
386 Kmdergarten fraglich ist, 656 Kindergérten
sollen weitergefithrt werden, Sollten erstere ge-

" schlossen werden, miissten 30 000 Kinder einen
_neuen Kmdergartenplatz finden. Wo sie unterzu-

bringen wiren, steht in_den Sternen. Viele Kin-
dergdrten vor allem in kleineren Stadien haben

_eine Monopolstellung, ihre Schhessung wiirde

wohl zumeist bedeuten, dass ein Elternteil zu
Hause bleiben miisste. Anfang November hat ein
Konkursverwalter das Ruder iibernommen. Die

Regierung hat vorerst den Betrieb der Kindergar-

ten garantiert, lehnt es aber strikt ab, diese zu ver-
staatlichen. Genaugauommen stiitzte der Staat
die Kindergarten schon seit langem: Fast die
Hilfte der ABC *hmnahmen stammten aus staat~
lichen Subventionen.





